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Badanie internetowych ofert pracy w I kwartale 2026 roku
w wojewodztwie podkarpackim

Wstep

Nowe wydarzenia w gospodarce np. mozliwy wzrost inflacji — nie napawaja optymizmem.
Mozliwe, ze prognozowana sytuacja nie spowoduje spowolnienia pewnych proceséw wobec potrzeby
realizacji nowych zaméwien, a jedocze$nie zjawisko inflacji nie okaze si¢ az tak znaczace dla planow
inwestycyjnych. W niektorych dziatach regionalnej gospodarki moze nastapi¢ wzrost, czemu sprzyja
nadchodzacy okres wiosny. W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegltego [I kw. 2025]
odnotowano mniejszg liczbe ofert o 6 w analizowanej probie, co przetozylo si¢ jednak na wzrost o 44
liczby wolnych miejsc pracy. Proces ten opisuje relatywnie lepsza sytuacje, co moze dotyczy¢ niestety
tylko nielicznych podmiotéw w regonie, powigzanych w wybranych sekcjach z poziomem popytu
ogolnokrajowego. Nie wszystkie interakcje sg tak samo rejestrowane i zdarzaja si¢ nieformalne
przeplywy pomiedzy pracodawcg i pracownikiem w zakresie zatrudnienia i wynagradzania, co moze
mie¢ wplyw na zlagodzenie pogorszenia sytuacji w branzach z mniejszym popytem, ktorych dziatalnosé¢
jest zalezna od cen energii. Cz¢sto pracodawcy posiadali ograniczone budzety, co stanowito przyczyne
braku mozliwosci zwigkszenia stanu zatrudnienia i wzrostu liczby dostepnych ofert pracy. W niektorych
sekcjach odnotowano deficyt (np. budownictwo), ktory wynika ze spadku liczby osob miodych,
cheacych uczy¢ sie¢ w praktycznych zawodach potrzebnych w wielu istotnych sektorach, co powoduje
ograniczenie dostepnosci nowych dobrze wyszkolonych pracownikoéw. Czes¢ ofert z matych prywatnych
podmiotow oferuje benefity, ktore wynikaja z obligatoryjnych przepisow, ktore dany podmiot i tak musi
speti¢. Trudna sytuacja ekonomiczna powoduje redukcje kosztéw. Niektorzy pracodawcy decyduja sig
na poszerzenie zakresu prac przypisanych dla jednego pracownika przy niezmiennej wysokosci
wynagrodzenia. Okreslang zawdd w ofercie jak najnizsza ranga, co wplywa na spadek kosztow
zatrudnienia.

Definicja ofert pracy, problem korelacji PKD do KZiS

Dane w niniejszym badaniu oddzielaja dwa zagadnienia: 1) miejsce wykonywania pracy
[pojmowane jako jakie$ miejsce fizyczne lub forma pracy stacjonarna / zdalna], 2) potrzeba nawigzania
faktycznego stosunku pracy, ktory definiuje oferte jako jedno wolne miejsce pracy '.

Skorelowano réwniez zawdd z odpowiednim sektorem gospodarki, co umozliwiaja stosowane
klasyfikacje [KZiS i PKD, dodatek statystyczny]. Taka korelacja wystepuje, pomimo odnotowania
zawodow, w ktorych praca jest potrzebna w kliku lub we wszystkich sektorach gospodarki. Naleza do
nich w pierwszej kolejnosci profesje nadzoru i administracji, ktére pogrupowano zgodnie z praca
wykonywana do sektora administracji. Pewna grupa zawodow uniwersyteckich lub okresowo
wybieranych rowniez nie przynalezy do produkcji, handlu, ustug i zostata zaliczona do pozostalych
grup. Poza pracg badawcza, gdzie pracodawcg jest wyzsza uczelnia, pracag w teorii czy wtornym wobec
faktycznego wytworzenia dobr iushlug — obrotem formalnym — pozostaja réwniez prace proste,
niezbedne do wykonania. Analogicznie jak poprzednie grupy — nie mozna ich jednoznacznie powigzac
z jednym sektorem gospodarki, dlatego tez ujeto je tak, jak zostaly okreslone w klasyfikacji zawodow

" Wolne miejsce pracy i miejsce aktywizacji zawodowej — czy jest tym samym, co oferta pracy? Pracodawcy oferujg prace. Ale
czesto potrzebujg zatrudni¢ w poszukiwanych zawodach wigcej niz jednego pracownika, dlatego tez przyjeto rozrdéznienie
pomiedzy jedng ofertg pracy, ktéra moze zawierac¢ jedno lub wiecej miejsc pracy.

Innym zagadnieniem pozostaje rozréznienie na miejsce pracy — jako jedna zawarta umowa na podstawie prawa cywilnego, w tym
prawa pracy — a faktycznie wykonywana praca w jednym lub w kilku miejscach, ktéra nie stanowi juz kilku ofert. System obliczania
liczby wolnych miejsc pracy powinien sumowac¢ tylko oferowane umowy, a za 1 wolne miejsce pracy — przyjmowac prace na petny
etat (bez znaczenia czy u jednego lub u kilku pracodawcéw), przeliczajac wolne miejsca pracy w niepetnym etacie do petnego, co
jest wyzszym standardem dla systemoéw informatycznych. Stata definiujgca jeden etat to 8 godzin na dobe i 5 dniowy tydzien pracy,
co stanowi 40 godzin w tygodniu. W warunkach Polski pracownik etatowy w 2026 r. przepracuje 251 dni [2008 godzin]. W ten
spos6b mozna unikng¢ réznicy w liczbie ofert lub wolnych miejsc pracy na poziomie powiatow, wojewodztw i kraju. Ale réwniez
niewspotmiernosci danych o liczbie ofert w przeliczeniu na 1 pracodawce oraz korelacji tych wielkosci np. z wynagrodzeniem,
liczbg o0s6b zatrudnionych, pracujacych i aktywnych zawodowo. Dokiadna liczba dni roboczych zalezy od uktadu $wigt
i weekendoéw w danym roku, przy czym zazwyczaj wynosi ona okoto 250-252 dni pracujgcych.
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i specjalnos$ci — w pracach prostych. Znaczaca wigkszos$¢ istniejacych zawodow w KZiS okresla jednak

profesje, ktore mozna powigza¢ nie tylko z dzialami gospodarki

1 z kwalifikacjami, ktore dany pracownik powinien posiadac.

Tabela 1. Liczba miejsc pracy i ofert wg poszczegdln

ch powiatow

narodowej [PKD], ale

Powiat — kod zawodu wg KZiS [wojewddztwo podkarpackie]

Liczba miejsc
pracy

Liczba ofert
pracy

bieszczadzki — 1801

brzozowski — 1802

debicki — 1803

jarostawski — 1804

jasielski — 1805

kolbuszowski — 1806

krosnienski — 1807

lezajski — 1808

lubaczowski — 1809

fancucki — 1810

mielecki — 1811

nizanski — 1812

przemyski — 1813

przeworski — 1814

ropczycko — sedziszowski — 1815

rzeszowski — 1816

sanocki — 1817

stalowowolski — 1818

strzyzowski — 1819

tarnobrzeski — 1820

leski — 1821

mnpp. — Krosno — 1861

mnpp. — Przemys| — 1862
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mnpp. — Rzeszéw — 1863 199 163
mnpp. — Tarnobrzeg — 1864 5 5
Oferty zwigzane z 1 powiatem 417 363
Oferty zwigzane z kilkoma powiatami w wojewdédztwie [2,3,6...10 do 24] 0 0
Oferty dla wojewddztwa [21 powiatdw i 4 miasta na prawach powiatéw] 12 12
Ogotem 429 375

W I kwartale 2026 roku najwigcej ofert internetowych w probie skupialo mnpp. Rzeszow —
1863* — [163 ofert], powiat mielecki — 1811 — [41], debicki — 1803 i rzeszowski — 1816 — [po 21],
jasielski — 1805 — [20], powiat tancucki — 1810 — [11], mnpp. Przemys$l — 1862 — [12], mnpp. — Krosno
1861 — [11], powiat przeworski — 1814 — [10], jarostawski — 1804 — [9], przemyski — 1813
i stalowowolski — 1818 — [po 7], sanocki — 1817 — [6], mnpp. Tarnobrzeg — 1864 — [5], powiat
lubaczowski — 1809 i tarnobrzeski — 1820 — [4], lezajski — 1808 — [3], kolbuszowski — 1806 i1 ropczycko—
sedziszowski — 1815 — [po 2], brzozowski — 1802, kro$nienski — 1807, nizanski — 1812 i strzyzowski —
1819 — [po 1]. Nie bylo ofert w probie pochodzacych od pracodawcow, ktorzy poszukiwali do pracy
z powiatéw bieszczadzkiego — 1801 i leskiego — 1821]. Z 21 powiatami i 4 miastami na prawach

powiatow — skorelowano 12 ofert dla terenu calego wojewoddztwa.

Tabela 2. Liczba miejsc pracy wg poszczegoélnych dziatéw gospodarki w regionie**

Lp dziaty gospodarki liczba miejsc pracy
1 Ustugi finansowe, HR i inne*** 139
2 Handel, transport, logistyka 86
3 Przemyst produkcyjny 62
4 Przemyst high-tech 42
5 Informacja i edukacja 41
6 Budownictwo 28
7 Prace proste 12
8 Nadzor i administracja 7
9 Zdrowie i opieka spoteczna 6
10 | Pozostate grupy 4
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11 | Ustugi typu krawiectwo, kaletnictwo, obuwnictwo + poszukiwanie + ochrona

12 | Ustugi gastronomiczne (piekarze, cukiernicy i pokrewni)***** 0

* Kod wg TERYT.

Nazwy poszczegélnych zawoddw zawartych w danym dziale gospodarki — zawiera dodatek statystyczny.

*** Grupa Il a ustugi finansowe, HR inne [wg KZiS — 2166 projektanci grafiki i multimedidw, 24 specjalisci ekonomii i zarzgdzania,
33 sredni personel do spraw biznesu i administracji, 51 pracownicy ustug osobistych, 14 kierownicy w branzy hotelarskiej,
handlu].

**** Grupa Il ¢ ustugi inne [753 - robotnicy produkcji odziezy i pokrewni, 7541 — nurkowie, 54 — pracownicy ustug ochrony].

***** Grupa |l b ustugi gastronomiczne [7512 - piekarze, cukiernicy i pokrewni].

W I kwartale 2026 roku najwigcej ofert internetowych w probie nalezalo do nastgpujacych
sektorow: ustugi finansowe, HR i inne — [139 miejsc pracy], handel, transport, logistyka — [86], przemyst
produkcyjny — [62], przemyst high-tech — [42], informacja i edukacja [41], budownictwo — [28], prace
proste — [12], nadz6r i administracja — [7], zdrowie 1 opieka spoteczna — [6], pozostate grupy — [4], ustugi
typu krawiectwo, kaletnictwo, obuwnictwo + poszukiwanie + ochrona — [2] oraz ustugi gastronomiczne
(piekarze, cukiernicy i pokrewni) — [0].

W I kwartale 2026 roku odnotowano rowniez oferty dla informatykow i programistow. Firmy
coraz wiecej typowych i powtarzalnych procesdéw zastepujg sterowaniem automatycznym, jezeli tylko na
to pozwalaja mozliwosci finansowe 1 techniczne. Najszybciej powtarzalne czynno$ci mozna zastapié
w handlu, finansach, bankowosci, ubezpieczeniach czy administracji — przekazujac wykonanie
wiekszos$ci czynnosci dla klientow. Dzigki tacznosci internetowej konsument sam wyszukuje towar
i zamawia wypehiajac niezbedne dokumenty. Sprzedawcy pozostaje wysta¢ zamdéwiony towar na
podany adres. Czgsto nawet z tym jednym zadaniem ma problemy, poniewaz np. nie zawsze towar przez
niego oferowany jest rzeczywiscie w jego posiadaniu. Jednak pomimo wszystkich trudnosci, rozwoj Al
powoduje popyt dla programistow aplikacji, maszyn sterowanych przez programy [CNC],
specjalistow cyberbezpieczenstwa czy np. inzynieré6w automatyki irobotyki. W niektorych
zawodach branzy high — tech [np. programisci] pracodawcy wymagaja bardziej umiej¢tno$ci niz
spelnienia wymogow formalnych tj. dlugotrwalego ksztalcenia w systemie szkolnym. Jednak do
wykonania bardziej skomplikowanych projektéw, umiejetnosci zdobyte na studiach wyzszych, moga
okaza¢ si¢ niezbgdne i jednoczesnie trudne do uzyskania poza formalnym systemem ksztalcenia. Wolne
miejsca pracy z branz takich jak przemyst (w tym high-tech i I&T) mozna spotka¢ czeséciej w internecie
niz stacjonarnie 2.

Sektory stluzby zdrowia, ustug, handlu i prac prostych sa niedoreprezentowane zar6wno on-
line jak i w publicznym posrednictwie pracy, poniewaz pracodawcy czegsto poszukuja pracownikoéw
przez kontakty osobiste. W otwartym posrednictwie pracy bardzo rzadko s3a obecne sektory opieki
medycznej iedukacji. Dodatkowo w uslugach medycznych finansowanych przez NFZ popyt jest
znacznie ograniczony budzetem placowek publicznych, ktére pomimo potrzeb (np. w mniejszych
szpitalach) nie zawsze s3 w stanie finansowa¢ nowy etat. Oczywiscie zapotrzebowania nie ogranicza
tutaj sam rynek, na ktérym odnotowano deficyt. Pracodawcy przyjmuja rekomendacje z innej placowki,
a transfer odbywa si¢ bezposrednio pomigdzy instytucjami. Jest to przyczyng §ladowych ilosci ofert dla
personelu medycznego w internecie i w posrednictwie PUP. Sytuacja jest podobna jak w popycie na
wyzsze posady menadzerskie (dostgpne w BIP lub rekrutacji bezposredniej — pomiedzy podmiotami).

Okres przed Swietami Wielkanocnymi réwniez wykorzystuje handel, ktéry notuje w tym okresie
wzrost obrotow, ktory jest jednak mniejszy niz przed grudniowa zwyzka. Oferty dla sprzedawcow mozna

2 Pracodawcy poszukiwali réwniez technikéw o réznych specjalnosciach, ktérzy powinni posiada¢ zawarte w ofercie umiejetnosci.
Automatyzacja innego typu niz np. elektroniczne maszyny z biletami — bedzie dostepna juz w niedalekiej przysztosci (zakladajac
szybkie tempo rozwoju] w transporcie i logistyce [pojazdy sterowane przez komputer]. Rozwoéj osiagnie¢ naukowych w $cistych
dyscyplinach — genetyce, medycynie, farmacji, inzynierii materiatowej moze przyspieszy¢ po zmianie struktury spotecznej
w kolejnych dekadach XXI w. Dzi$ niektére z tych osiggnigé jeszcze znaczaco nie zmieniajg techno—, socjo— lub infosfery. Sg
dostepne tylko w laboratorium lub dla waskiej grupy odbiorcéw. W przysziosci upowszechnienie nowych technik produkc;ji
w zdecentralizowanej strukturze zwiekszy zapotrzebowanie dla inzynieréw nauk Scistych o réznych specjalnosciach, w tym dla
0s6b tworzacych nowe systemy i aplikacije np. dla poprawy stanu zdrowia. Nastgpi coraz wigkszy mariaz medycyny
z zaawansowang technikg. Zapotrzebowanie inwestoréw prywatnych na specjalistéw potrafigcych skutecznie wdrozy¢é nowy
produkt lub ustuge moze wzrosng¢, poniewaz celowe i przemyslane zmiany obnizajg koszty wiasne funkcjonowania firmy,
pozwalajg na zaspokojenie pilnych potrzeb lub wykreujg nowy popyt. Na ile juz dzi$ nowe produkty wykorzystujg rzeczywiste
mozliwosci rozwoju danej branzy, a s3 nie tylko kreacjg w celu wzrostu zysku producenta — zalezy od polityki prowadzonej przez
dany podmiot. Na rynku sg dostepne zaréwno towary bardzo zaawansowane pod wzgledem zastosowanej technologii i produkty
majgce na celu tylko redukcje kosztéw wiasnych pracodawcy. Konsument musi niestety sam rozpozna¢ wiasciwy produkt
w oparciu o zdobytg wiedze lub pomoc specjalistéw z danej dziedziny.
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pogrupowac¢ wg continuum od key account menagera poprzez opiekuna/doradce klienta do sales suport
i call centerowcow. Pojawialy si¢ oferty rekrutujgce sprzedawcow przez telefon, gdzie czgsto wymagana
jest znajomo$¢ kliku jezykéw obcych. Odnotowano popyt dla pracownikéw marketingu i handlu, ustug
ubezpieczeniowych, agentéw sprzedazy bezpoSredniej, regionalnego Kkierownika sprzedazy
i przedstawiciela handlowego czy medycznego. Pracodawcy poszukuja on-line specjalistow
sprzedazy uslug bankowych iubezpieczeniowych z umiejetnosciami marketingowymi. Oferty
dotyczyly rowniez sektora ksiegowoSci ifinanséow. Ponadto odnotowano wickszg ilo§¢ ofert dla
absolwentoéw nauk $cistych w internecie niz w publicznym posrednictwie pracy [PUP].

Oferty pracy w | kwartale 2026 roku

Internetowe ogloszenia o pracy uzupehiajag mape zawodowo-kwalifikacyjng popytu. Sg to
propozycje pracy pojawiajace si¢ w zrodlach dostepnych on-line (rozdziat — metoda badania).

Wykres 1. Liczba ofert pracy w prébie wg kwartatéw realizacji badania
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Zrodto: Badanie ofert pracy w internecie.

Jedna oferta zawierajaca wiecej niz jedno miejsce pracy to standard w wigkszych firmach
produkcyjnych czy sektorach poszukujacych nowych pracownikoéw np. w handlu, ustugach, transporcie
i logistyce. Pracodawca rekrutuje do pracy, gdzie czasem wymaga gotowosci do okresowej zmiany
miejsca zamieszkania, zgodnie z miejscem realizacji inwestycji lub organizacji cigglosci produkcji
w przypadku pracy w przemysle. Oferta zawiera wowczas zgode na prace w delegacji 1 dluzsze okresy
nieobecnosci w domu, warunkowane koniecznoscia czestych wyjazdow stuzbowych, co przy wyzszych
poziomach wynagrodzenia moze rekompensowaé znaczny wkiad pracy. Dotyczy to nie tylko realizacji
okreslonych inwestycji w kraju czy za granica (zawody budowlane, spawacze, Slusarze, operatorzy CNC
itp.) ale i1 krajowego sektora transportu, spedycji i logistyki. W przypadku zawodéw wymagajacych
praktycznego wykonania powierzonych prac zgoda na pracg w delegacji moze oznacza¢ w niektorych
ofertach — rekrutacj¢ do pracy za granicag RP. W gospodarkach o znacznym wzro$cie PKB rynek ma
znaczny potencjal rozwoju i potrzebuje duzych ilosci fachowcow z umiejetnosciami. Czasami nie jest
wymagana nawet znajomo$¢ jezyka [thumaczy osoba juz zatrudniona w danej firmie, a pracownik uczy
si¢ jezyka wykonujac zadania]. Dotyczy to brakow kadrowych w krajach Europy Zachodniej i Péinocnej,
ktore w wigkszosci branz (np. budownictwo, transport, gospodarka magazynowa, zaladunek -
roztadunek towarow czy medycyna — od lat zgtaszaja deficyty specjalistow i sredniego personelu.

Jednakze zdarzaty si¢ oferty w I kwartale 2026 roku, ktore pochodzity z matych regionalnych
firm. Niektore oferty zglaszaja pracodawcy, ktorzy posiadaja wigcej lokalizacji w kraju niz na terenie
wojewodztwa podkarpackiego. Sg to oferty, ktore czesto powtarzaja si¢ podczas rekrutacji cyfrowej
idotycza marketingu i handlu [regionalny kierownik sprzedazy, przedstawiciel handlowy,
sprzedawca], sektora finansow [ksiegowy, sprzedaz produktow bankowych i ubezpieczeniowych],
sektora I&T.
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Informatyka i rozwdj nowych technologii skupiajg technikéw i inzynierow. Coraz czgéciej ich
praca ma zwigzek z rozwojem sztucznej inteligencji ijej implementacji do stosowanych przez firme
technologii. Automatyzacje¢ stosuja juz nawet male zaklady produkcyjne. Inteligentne technologie coraz
czgsciej wkraczaja w  zycie. Poszukiwani sg specjaliSci zajmujacy si¢ rozwojem systemow
komputerowych, oprogramowania i wewnetrznych systemow danej organizacji. Sa to fachowcy, ktorzy
gwarantuja ciagle dziatanie stosowanych w danej firmie urzadzen, co powoduje potrzebg catodobowe;j
pracy. Kazda przerwa w cigglosci produkcji moze u niektérych pracodawcdéw oznaczaé znaczne straty.
Sa takie rodzaje dziatalnosci gospodarczej [np. branza produkcji szkta], gdzie w ogdle taka przerwa nie
moze wystapi¢, dlatego kandydaci powinni posiada¢ odpowiedni zaséb wiedzy o rozwiazaniach
stosowanych w zakladzie, w ktérym aplikujg o angaz. Pracodawcy czesto nie zezwalajg na dowolne
zmiany, ktore moga zaburzy¢ funkcjonowanie sprawdzonych energooszczgdnych systemow i w efekcie
obnizy¢ komfort pracy oraz spowodowac wzrost kosztow wytworzonych towarow.

W ofertach 1&T pracodawcy poszukuja specjalistow do optymalizacji systeméw czy wdrozenia
obiegu elektronicznego informacji itp. Wymagane s3g poza dyplomem ukonczenia studiow -
umiejgtnosei: programowania pod potrzeby firmy i optymalizacji procesoOw stosowanych przez dany
podmiot. Technicy od naprawy sieci, zmiany oprogramowania do aktualnych potrzeb — sa rownie
poszukiwani, co menadzerowie zarzadzajacy potencjatem pracodawcy tj. pracownikami, zasobami
finansowymi itp. W niektorych segmentach potrzeby rynku nie réznig si¢ znacznie od zagranicznej
konkurencji, co $wiadczy o zmniejszajacym si¢ dystansie dzielacym nasz kraj od Europy Zachodnie;.
Pracodawcy coraz czgsciej poszukujg zarowno w Polsce, jak i za granica kompetencji do taczenia
umiejetnosei technicznych z handlem, wykorzystujac dostepne mozliwosci roznorodnych mediow. Firmy
rozbudowuja dzialy kontaktu z odbiorca, w ktérym coraz wicksze znaczenie ma informacja zwrotna
otrzymana od uzytkownika. Proces ten dotyczy nie tylko satysfakcji z zakupu danej ustugi czy towaru.
Konsument moze posiada¢ rézne oczekiwania, co do funkcji danego produktu, jego formy wizualnej,
zastosowanych materialdow, a nawet sposobu wytworzenia. Dla niektdérych nabywcoéw pozostajg istotne
takie cechy produktow jak:

a) spelienie wymaganych parametrow technicznych,
b) trwato$¢ zastosowanych rozwigzan,
¢) stosowanie tylko nowoczesnych i energooszczednych technologii. 3

Poziom ofert do rejestrowanego bezrobocia w | kwartale 2026 roku

Odnotowano 375 ofert pracy, ktore przekladaty si¢ na 429 miejsc pracy. W pordwnaniu do
IV kwartalu 2025 roku odnotowano wzrost o 49 ofert pracy i wzrost o 103 miejsc pracy — dostgpnych
w internetowej probie dla wojewodztwa podkarpackiego. W poréwnaniu do I kw. 2025 (analogiczny
okres roku ubieglego) w okresie I kwartatu 2026 roku liczba ofert pracy byla nizsza o 6 ofert pracy
1 wyzsza o 44 miejsc pracy.

3 Specjalisci I&T i marketingowcy rozwijajg produkt w interakcji z nabywca, szczegdlnie gdy ten jest wiekszym podmiotem. Czesto
mate prywatne firmy tak jak korporacje tworzg nowe uzytecznosci systemoéw I&T dla konsumenta globalnego i odbiorcy
jednostkowego. Rozwijajg cyfrowy handel. W celu uzyskania lepszej satysfakcji klienta tworzg nowe zawody, niezbedne dla
danego podmiotu. Lepszy kontakt z odbiorca firmy komercyjne starajg sie zagwarantowac przez takie profesje jak user experience
resarcher [UX Resarcher] badacz doswiadczen uzytkownika, user experience desinger [UX Desinger] projektant doswiadczen
uzytkownika, user interface designer [Ul Desinger] projektant interfejsu uzytkownika, techwriter pisarz techniczny mistrz stowa
technicznego - przektadajgcy skomplikowane opisy produktéw na jezyk zrozumiaty dla konsumentéw. Innymi zawodami
zwigkszajgcymi zbyt, sg dziatajgcy w mediach coolhunter, trendsetter, influencer i desinger. Ulepszaniem produktu w interakgiji
z nabywcg pozostajg customer service [CS], customer support [CS], customer success [CS], customer experience [CX],
customer outcomes [CO], czy customer journey [CJ] i customer happiness [CH]. Wiele nowych zawodéw powstaje
spontanicznie aby utrzyma¢ wrazenie coraz lepszej satysfakc;ji klienta.
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Wykres 2. Liczba miejsc pracy w probie wg kwartatéw realizaciji badania
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Zrédto: Badania ofert pracy w internecie.

W dwoch pierwszych miesigcach I kwartalu 2026 roku odnotowano wyzszy poziom liczbowy
i procentowy liczby bezrobotnych w porownaniu do dwoch pierwszych miesiecy I kwartatu 2025 roku.

Tabela 3. Liczba bezrobotnych wg stanu na dzien

okres 31 styczeh 28 luty
dwa | m-ce | kwartatu 2025 71001 71030
dwa | m-ce | kwartatu 2026 74 788 75 565
wzrost / spadek [liczba] +3787 +4 535
wzrost / spadek [w proc.] + 5,33 + 6,38

Zrédto: MRPiPS-01.

Punktem odniesienia w kumulacji 0sob bezrobotnych pozostaje poczatek XXI wieku, ktory
definiowat najwyzszy poziom liczbowy i procentowy. Liczba bezrobotnych w PUP w wojewodztwie
podkarpackim wzrosta w okresie od 31 I do 28 II 2026 roku z 74 788 0s6b wg stanu na 31-01-2026 do
75 565 o0sdb 28-02-2026. Byt to wzrost o 777 0sob.

Czynnikami wptywajacymi na wzrost poziomu bezrobocia jest spadek popytu u kooperantow,
prognoza drozejacych kosztéw produkcji i che¢ ciecia kosztow pracy przez pracodawcow. Stopien
interwencji $rodkow panstwowych moze przeciwdziata¢ pozostawaniu bez pracy przez dluzszy okres.
W poczatku roku jego potencjat pozostaje nie w petni wykorzystany. Czgsto brak mozliwosci uzyskania
zatrudnienia wynika z dtugiego procesu certyfikacji, zamiast mozliwos$ci np. uzyskania szybkiej dotacji
na rozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej tj. rozpoczecie wykonywania pracy w posiadanym,
czyli juz wyuczonym w systemie edukacji zawodzie 4.

4 Liczba oséb do 30 roku zycia rejestrowanych w PUP wzrosta o 42 osoby tj. 0 0,2 proc. [w poréwnaniu 31-01 do 28-02-2026 r.].
Nowoczesna gospodarka oferuje wiele form przemieszczania sie kapitatu ludzkiego i finansowego do centréw rozwoju. Dodatkowo
dla pokolenia ,Y” [osoby urodzone w latach 1980-2000] brak bariery jezykowej utatwia uzyskanie oferty pracy za granicg, wowczas
kiedy w kraju brakuje takich mozliwosci. Poruszanie sie po rynkach pracy krajow wysoko uprzemystowionych nie stanowi dla nich
problemu, poniewaz osoby do 30 roku zycia znajg dobrze jezyki obce, co pozwala im na skuteczne negocjacje warunkow
zatrudnienia. Ci, ktorzy zostali w matych osrodkach akademickich lub wrécili do miejsca zamieszkania na prowincji z reguty majg
problemy z uzyskaniem pracy — szybko uswiadamiajg sobie potrzebe emigracji do wiekszych miast i za granice. Centrami rozwoju
pozostajg duze aglomeracje w kraju, gdzie pracodawcy mogg zaoferowac lepszg oferte mtodemu cztowiekowi (po ukonczeniu
edukacji lub w czasie studidéw). Sg to np. inzynierowie po politechnice, zawody medyczne (lekarze, potozne, pielegniarki) i sektor
budowlany. Poszukiwani sg absolwenci z zakresu nauk Scistych, na ktére wystepuje popyt w krajach bogatej pétnocy. Zatrudnienie
czesto jest zwigzane z koniecznoscig zmiany miejsca zamieszkania [trwale lub czasowo], co dla oséb miodych bez rodziny jest
tatwiejsze niz np., dla oséb w Srednim wieku lub starszych. Trudno wspodfczesnie rozpatrywac rynek pracy tylko w granicach
danego powiatu lub wojewddztwa. Pracownicy stali sie bardzo mobilni. Ostatnia dekada XX w. i dwie dekady XXI w. wiele zmienito
w tej kwestii. Brak bezpieczenstwa i trwatosci stosunku pracy w kraju jest gtéwna przyczyng odptywu oséb mtodych do wigkszych
miast i za granice RP. Nie bez znaczenia jest posiadany zawdd i mozliwo$¢ uzyskania gratyfikacji, bez wzgledu na pochodzenie
spoteczne czy miejsce zamieszkania. Pracodawcy za granicg jak i w duzych miastach w kraju coraz czgsciej poszukujg kwalifikacji,
umiejetnosci i uprawnien.
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Oferty pracy wg sektoréw

Ponad !4 ofert rekrutujacych z terenu powiatow wojewddztwa podkarpackiego nie gwarantuje
stabilnego zatrudnienia. Sg to z reguly propozycje pracy okresowej i zatrudnienia w delegacji. Takie
cechy posiadaja nie tylko oferty zglaszane do PUP, ale idostgpne w internecie. Najliczniej
reprezentowane wolne miejsca pracy lokalnych pracodawcow to handel, marketing, transport, ustugi,
budownictwo i1 gastronomia. Mozna odnotowaé réwniez zapotrzebowanie do pracy przy linii
produkcyjnej [pracownicy prac prostych]. Pojawiaja si¢ oferty dla specjalistow [inZynierowie
i technicy|, co dotyczy zurbanizowanej czesci wojewodztwa — $rodkowej (miasto Rzeszow wraz
z suburbiami) 1 pdinocno-zachodniej. Cze¢é¢ potudniowo — wschodnia posiada charakter bardziej
rekreacyjny, z wigkszym udzialem rolnictwa, ktore nie koniecznie powigzane jest z niskim poziomem
czy jakoscia zycia °.

Brakuje specjalistow w zawodach dlugiego cyklu ksztalcenia, posiadajacych praktyke pracy
w zawodzie i1 formalne uprawnienia. Dotyczy to np. medycyny, specjalistow kontroli jakosci, inzynieréw
automatyki i robotyki, technologéw, operatorow maszyn czy sektora [&T.

W niektorych powiatach odnotowano zapotrzebowanie na nauczycieli przedmiotow
zawodowych czy praktycznej nauki zawodu na warsztatach. Ale mozliwos$ci uzyskania oferty pracy
sa bardzo ograniczone z uwagi na wiele czynnikéw [np. ograniczony budzet szkoty, brak mozliwosci
utworzenia kierunku ksztalcenia — niz demograficzny, prace juz zatrudnionych nauczycieli ponad
pensum]. Niejednokrotnie wyzej wymienione zawody sg niemozliwe do uzyskania na kursach czy
w ramach krotkiego cyklu ksztalcenia, poniewaz osoby nie uzyskujg prawidtowych kompetencji
i doswiadczenia zawodowego, ktore nie gwarantuje uzyskania wiedzy i praktyki niezbednej np. do
rzetelnej edukacji mlodziezy.

Budownictwo odnotowuje w I kwartale 2026 roku powolny wzrost, chociaz nie jest to jeszcze
poziom II i III kwartatu danego roku. Odnotowany deficyt dodatkowo stymuluje trend zmniejszenia si¢
naptywu os6b mtodych do nauki w szkotach na kierunkach zwigzanych pozniej z wykonywana praca
fizyczna, co poglebia istniejace deficyty. Brakuje rowniez osob do wykonania prac prostych, chociaz
w tych ostatnich najtatwiej jest uzupetnic¢ niedobory, o ile jest to np. nieskomplikowany montaz, prace
porzadkowe czy zatadunek i roztadunek towaréow. Mtlodzi ,.chca zarobi¢”, ale si¢ ,,nie narobic”, wola
wykorzysta¢ bardzo roéznorodne oferty, ktore sa przeciez dostgpne on-line i alternatywne mozliwosci
zarobkowania, zwracajac przy tym uwage na oferowane warunki pracy, dodatkowe benefity i wysokos¢
wynagrodzenia w stosunku do pracy. Nie sa sklonni do jakichkolwiek ustepstw, w tym ptacowych tak
jak poprzednie pokolenia, poniewaz funkcjonuja na innym rynku pracy, otwartym w strong przeplywu
pracownikéw do najbogatszych krajow. W dobie depopulacji, ktéra warunkuje mniejszg liczbg uczniow
czy studentow, a w przysztosci absolwentow posiadajacych poszukiwane wyksztatcenie i umiejetnosci
moga zwicksza¢ swojg cene za ushugi, zblizajac si¢ w dochodach do poziomu wynagrodzen strefy euro ©.

Deficyt zwickszyt si¢ w zawodach, ktére nie wymagaja bardzo dlugiego cyklu edukacji tj.
transporcie, spedycji i logistyce, poniewaz handel internetowy, zamowienia firm produkcyjnych
i potrzeby odbiorcow indywidulanych powigkszaja si¢ w tych branzach. Pracownicy, szczegodlnie

5 Bon na zasiedlenie powoduje wzrost emigracji oséb miodych do wigkszych miast, ktéry nie koreluje ze znacznym wzrostem
bezrobocia np. w wojewédztwach wschodnich, co pokazuje inng strone procesu. Wiekszo$é migracji krajowych i zagranicznych
z przyczyn ekonomicznych jest obecnie bardzo stabo rejestrowana w publikatorach i pomoc publiczna nie ma na nig znaczgcego
wptywu. Bony umozliwiajg przemieszczanie si¢ za pracg do centréw rozwoju np. w celu nabycia praktyki w zawodzie, ktéra otwiera
dalszg droge do emigracji za granice RP, co tylko wzmacnia gtéwne trendy notowane od lat. Popyt na prace w kraju mozna
odnotowa¢ w poszczegdlnych sekcjach PKD, gdzie jednocze$nie wystepuje odptyw rodzimych pracownikow do krajow Europy
Zachodniej i Pétnocnej. Nasi rodacy nadal wyjezdzajg do pracy za granice, co powoduje luke, ktéra nie zawsze jest mozliwa do
uzupetnienia obcokrajowcami z Ukrainy lub z innych panstw, z ktérych sprawozdania notujg naptyw pracownikéw statych lub
sezonowych.

8 Na rynku pracy funkcjonuje pokolenie ,Y” [osoby urodzone w latach 1981-2000], zaréwno z pierwszej dekady [1981-1990] jak
i z drugiej [1991-2000]. Czesto to witasnie ci pracownicy chetnie korzystajg z najnowszych osiggnie¢ komunikacji, nie majg
psychologicznych barier i w zyciu codziennym korzystajg z nowoczesnych rozwigzan sprzetowych i systemowych, porozumiewajg
sie na odlegtos$¢, sg bardzo mobilni i inwestujg w nowe rynki. Ale dopiero nastepne pokolenia tj. ,,Z” [osoby urodzone w latach
2001-2020] oraz ,,Alpha” [ur. latach 2021-2040], pomoga zmieni¢ podejscie i bedg wdraza¢ nowe technologe. Pokolenie ,Z”
[silent, ciche], ktore juz powoli wkracza na rynek pracy [pierwsze roczniki] bedzie wdrazato niezalezne metody produkciji,
prosumpcje i nowe sposoby organizacji gospodarki z charakterystycznym dla siebie skupieniem i dziataniem w skupieniu. Rozwoj
technologii na pewno przyczyni sie rowniez do modernizacji miejsca pracy.
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specjalisci posiadajg coraz mniej czasu wolnego, ktéry moga przeznaczy¢ np. na zakupy. Jest to jedng
z przyczyn wzrostu interakcji handlowych przez internet, co umozliwia posrednictwo firm kurierskich.

Znaczna cze$¢ firm jest przekonana o sluszno$ci wdrazania procesOw automatyzowania przez
stosowanie Al w réznej postaci. Zjawisko bedzie si¢ nasila¢, poniewaz powoduje wzrost realnych
zyskow dla zarzadcow, dzierzawcow, wilascicieli. Niekoniecznie wzrost dochodow dla kadry
menadzerskiej powoduje spadek cen dla konsumenta, ale jest to juz inny problem dotyczacy podziatu
zyskéw 1 praktycznego funkcjonowania spolecznej gospodarki rynkowej. Maszyny nie sg niezawodne
ijak na razie nie posiadaja §wiadomosci (np. nie potrafig same si¢ naprawia¢ i modyfikowac). Dlatego
tez nadal potrzebni sa pracownicy sektora I&T, rozwoju i testowania systemow komputerowych czy
pracownicy posiadajacy umiejetnos¢ programowania np. z wykorzystaniem metodyk zwinnych.

Inwestorzy poszukuja elektrykow, ktorzy nie tylko potrafia projektowaé ale i praktycznie
wykonaé instalacje do réznych potrzeb. Elektrycy najintensywniej poszukiwani sa w budownictwie
i do obshugi zaktadéw produkcyjnych. Wspodipracuja przy zadaniach organizacji produkcji, pracujg nad
systemami zasilania, awaryjnego zasilania do urzgdzen i systemami sterowania niezbg¢dnymi do
zachowania cigglosci produkcji i redukcji kosztow eksploatacji. Niewykorzystanym do tej pory
obszarem jest zaopatrzenie w energi¢ elektryczng [zasilanie] jednostek instytucjonalnych, ktorych
zrodtem sa alternatywne zrodia energii i ich odpowiednia tj. zgodna z technologia implementacja do
systemow zasilania np. w formie rdéznorodnych baterii, akumulatoréw itp. Rozwoj systemow
wspotpracujacych, obnizajacych koszty energii zuzytej do produkcji moze w przysztosci przeciwdziataé
inflacji, gdyby tylko podmioty chciaty redukowaé koszty i zatrudni¢ specjalistow, ktorzy oferowaliby
wiedzg techniczng, ktora pozwolitaby na zastosowanie tylko przemyslanych systemow, ktore pozwalaja
na znaczne oszczgdno$ci. Elektronicy moga rowniez by¢ poszukiwani np. do projektowania uktadow
sterowania, tworzenia jeszcze bardziej nowoczesnych s$rodowisk pracy i wysokiej niezawodnosci
przyjetych rozwigzan.

Oferty wg branz
W analizowanym okresie pracodawcy poszukiwali przez internet:

W_przemysle wysokich technologii [high — tech]. Najliczniejsza grupa zawodow z high-tech byli
1. Specjalisci I&T [programista aplikacji, tester oprogramowania komputerowego, specjalista do spraw
doskonalenia i rozwoju aplikacji, administrator systemow komputerowych i inzynier systemow i sieci
komputerowych] 7.

7 Specjalisci sektora IT to programisci lub programisci-testerzy (DevOps — tworzacy i testujacy nowe programy). Programujg caty
interfejs lub tylko fragment widoczny dla uzytkownika [font-end], niewidoczny [back-end] ,to co z tylu” lub catos¢ [full-stack
Engineers]. Multi — programisci [Full-Stack developers] i specjalisci Font-end-u, Back-end-u — powinni posiada¢ zblizone
umiejetnosci, chociaz wymagania pracodawcéw mogg znacznie sie rozni¢ w zakresie zestawu programéw komputerowych,
w ktorych pracownik powinien umie¢ programowac i/lub dodatkowo znac¢. Sektor I&T to nauki Sciste, dlatego inzynierowi tatwiej niz
np. humaniscie uzyskac certyfikaty IT na zaawansowanych kursach.

Pracodawcy oferowali wolne miejsca pracy dla testeréw programéw komputerowych i specjalistéw do spraw rozwoju stosowanych
w danej firmie systemow teleinformatycznych. Wsrod developerdw, inzynierdw i architektéw oprogramowania firmy od czasu do
czasu rekrutujg fachowcow od metod zwinnych (Agile), w tym stosujgcych metode scrum tj. tzw. scrummaster'éw (kluczowych
specjalistéw prowadzacych zespdt programistéw) ulokowanych w strukturze firmy nad zespotem. Zgtaszano oferty dla specjalistow
do spraw doskonalenia irozwoju aplikacji. Wsrod krajowych pracodawcow pojawiaty sie réwniez takie oferty, ktére dotyczyly
funkcjonowania specjalistow I&T w korporacjach. Byly to specjalista korporacji (Enterprise Architect), ktory kieruje standaryzacja
i decyzjami firmy, wprowadzajgc skuteczne strategie. Po zidentyfikowaniu obszaréw wymagajacych poprawy — specjalista
rozwigzan (Solutions Architect) wybiera dany problem i proponuje jego rozwigzanie. W ten sposéb powstajg powigzania
pomiedzy wizjg technologiczng a rzeczywistg realizacjg. W ostatnim kroku specjalista techniczny (Technical Architect) przektada
rozwigzanie na system organizacji. Technical Architect — zapewnia dogtebng wiedze techniczng na temat takich kwestii jak
specyfika firmowego sprzetu i oprogramowania. Kieruje rowniez zespotami programistycznymi i dba o to, aby wdrazanie nowych
aplikacji przebiegato sprawnie. To, czy firma [dany podmiot] potrzebuje wszystkich trzech wyzej wymienionych specjalistow zalezy
od komplikacji struktur. Wielu informatykéw pracuje dla firm konsultingowych i jest zatrudnianych przy realizacji zadan zleconych
w formie projektéw. Nazwa ,na zywo” przeszczepiona z jezyka angielskiego typu ,Architect” w odniesieniu do zawodoéw
technicznych nie zawsze jest dobrze ttumaczona na jezyk polski. Architekta w jezyku polskim kojarzymy tylko z budownictwem,
a stowo ,projekt” ma zastosowanie w technice budowlanej [rzuty, wymiarowanie, przekroje]. ,Architect’ [ang.] moze oznaczaé
osobe rozwijajgcg programy w sieciach oraz rozbudowe systemu o nowe funkcjonalnosci. Nie tylko w przypadku programistéw
pracodawcy wymagajg znajomosci jezykdw programowania [jeden lub kilka], rezygnujac czesto z koniecznosci posiadania
formalnego wyksztatcenia wyzszego. Liczg sie umiejetnosci, ktére pracownik posiada. W kazdej ofercie zawarta jest informacja, co
do wymogoéw. Aktualnie znajomosé jezykéw obcych dla os6b mtodych — nie stanowi juz takiej bariery jak przed 1989 r. Warto
przypomnie¢, ze uzyskanie kolejnych certyfikatow [A1, A2, B1, B2, C1, C2] jest czasochtonne i kosztowne. Czgsto uzyskania
odpowiednich certyfikatow nie gwarantuje ukonczenie powszechnego systemu edukacji.
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W krajach tzw. wysoko uprzemystowionych branza 1&T systematycznie si¢ rozwija od lat 70. XX w.
Jezeli nie bedzie zapotrzebowania na samych specjalistow 1&T, to utrzyma si¢ popyt na inzynieré6w czy
pracownikéw rozwijajacych ,.sztuczna inteligencje”. Uptynie jeszcze wiele czasu od kiedy procesy
automatyzacji bedg bezawaryjne, a réoznorodne urzadzenia i systemy nie bedg wymagaly interwencji
czlowieka w postaci napraw. Dodatkowym zapotrzebowaniem jest rozwdj nowych aplikacji,
realizowanych pod potrzeby pracodawcow w roznych dziedzinach rozwoju informatyki. 2. Pozostali
inzynierowie [inzynier automatyki i robotyki]. Firmy poszukiwaly 3. Inzynieré6w mechanikow — w tej
grupie pracodawcy poszukiwali zawodow [Inzynier mechanik - maszyny i urzadzenia przemystowe,
Inzynier mechanik - technologia mechaniczna, Inzynier spawalnik, Inzynier mechanik lotniczy].
4. Inzynierowie elektronicy [inzynier elektronik].

W _przemysle produkcyjnym — w grupach zawodéw 1. Kierownicy do spraw produkcji i ustug
[kierownik produkcji w przemysle, pozostali kierownicy do spraw produkcji przemystowej, kierownik
budowy, kierownik dziatu logistyki, kierownik dziatu zakupoéw, kierownik produkcji w przemysle,
kierownik magazynu]. 2. Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn iurzadzen i pokrewni
[operator obrabiarek sterowanych numerycznie, docieracz—polerowacz, operator maszyn do obrobki
skrawaniem, spawacz, operator zgrzewarek, mechanik maszyn 1 urzadzen budowlanych
i melioracyjnych, spawacz]. 3. Technicy mechanicy [technik mechanik, technik pojazdow
samochodowych, technik utrzymania ruchu]. 4. Operatorzy maszyn iurzadzen wydobyweczych
i przetworczych [ttoczarz w metalu, wulkanizator, operator maszyn i urzadzen do przetworstwa
tworzyw sztucznych]. 5. Inzynierowie ds. przemyshu i produkcji [specjalista kontroli jakosci, inzynier
utrzymania ruchu, inzynier organizacji i planowania produkcji, inzynier zaopatrzenia, transportu
1 magazynowania, glowny technolog].

W budownictwie — poszukiwani byli 1. Inzynierowie budownictwa — [inzynier budownictwa -
budownictwo ogolne, inzynier budowy mostow, inzynier budowy drog, inzynier budownictwa - linie,
wezly i stacje kolejowe].

W _sektorze uslug — najliczniejszymi pozostali 1. Specjalisci ekonomii i zarzadzania [specjalista do
spraw kluczowych klientow (key account manager), specjalista do spraw marketingu i handlu, specjalista
do spraw sprzedazy, przedstawiciel medyczny, specjalista do spraw logistyki, specjalista bankowosci,
posrednik w obrocie nieruchomosciami, opiekun klienta, specjalista do spraw pozyskiwania funduszy
(fundraiser), analityk finansowy, analityk kredytowy, specjalista do spraw logistyki, doradca finansowy,
doradca inwestycyjny, specjalista do spraw rekrutacji pracownikow, specjalista do spraw kadr,
specjalista do spraw organizacji uslug gastronomicznych, hotelowych i turystycznych, audytor /
kontroler, specjalista sprzedazy internetowej, kontroler finansowy, doradca do spraw leasingu, analityk
biznesowy, menedzer marki (brand manager)]. 1. Sredni personel do spraw biznesu i administracji
[przedstawiciel handlowy, agent do spraw zakupdw, agent ubezpieczeniowy, ksiegowy, pracownik do
spraw kredytow, technik organizacji reklamy, administrator nieruchomosci, technik logistyk, spedytor,
organizator imprez rozrywkowych (organizator eventow)]. 3. Sprzedawcy i pokrewni [sprzedawca,
sprzedawca w branzy migsnej, doradca klienta, technik handlowiec]. 4. Kierownicy do spraw
zarzadzania i handlu [glowny ksiegowy, kierownik do spraw sprzedazy, kierownik projektu, regionalny
kierownik sprzedazy]. 5. Kierowcy i operatorzy pojazdow [kierowca samochodu osobowego, kierowca
autobusu, kierowca samochodu dostawczego, kierowca samochodu ci¢zarowego, kierowca ciagnika
siodtowego, operator koparki, ustawiacz].

W sektorze zdrowia i opiece spolecznej — odnotowano zapotrzebowanie w grupach 1. Specjalisci do
spraw zdrowia — [lekarz - specjalista medycyny pracy, lekarz - specjalista nefrologii]. 2. Sredni
personel do spraw zdrowia [dietetyk, technik elektroradiolog, protetyk stuchu].

Uzyskanie wymaganej przez pracodawcow znajomosci jezyka obcego moze by¢ problemem dla osob powyzej 30 roku
zycia, ktore utracity zatrudnienie. Osobie bezrobotnej trudno sfinansowaé trwajgce ponad rok szkolenia i koszty certyfikatu,
a Krajowy Fundusz Szkoleniowy — finansuje takie szkolenia na wniosek pracodawcy — dla pracownikéw lub moze szkoli¢
pracodawce [jezeli zatrudnia co najmniej jednego pracownika]. KFS nie szkoli bezrobotnych na wniosek wiasny lub na wniosek
innych instytucji rynku pracy. Bon szkoleniowy funkcjonuje gtownie dla oséb do 30 roku zycia i moze by¢ dostepny dla
bezrobotnych, zarejestrowanych w PUP. Wymaga tzw. uprawdopodobnienia zatrudnienia [deklaracja zatrudnienia przez
pracodawce].
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Pracodawcy nie rekrutujg z reguly Sredniego personelu [pielegniarki, potozne, fizjoterapeuci, ratownicy
medyczni] 1 wyzszego personelu medycznego [lekarze] przez internet. Poszukujg pracownikow przez
wlasne zrzeszenia (naczelna i1 okregowe izby lekarskie, izby pielegniarek ipotoznych itp.), sie¢
kontaktow osobistych lub bezposrednio pomigdzy zainteresowanymi placowkami medycznymi. Lekarze
ze specjalizacjg poszukiwani byli rownie czesto, co $redni personel medyczny. Oferty te nie byly
zglaszane do publicznego posrednictwa pracy. Czasami oferty byly zamieszczane na portalach
internetowych (np. Jooble, https://ogloszenia.gazetalekarska.pl/ itp.). Propozycje zatrudnienia byly
dostepne réwniez w podmiotach opieki zdrowotnej czy w BIP organizacji branzowych (Naczelna
i Okregowe Izby Lekarskie). Duze zapotrzebowanie dla pracownikow posiadajacych zawody nalezace do
branzy medycznej zgtaszaja rowniez firmy rekrutujace do pracy za granicg RP. O znacznych deficytach
zasobow ludzkich za nasza zachodnig granicg $wiadczy poza oferowanymi wyzszymi zarobkami
pojawiajaca si¢ rezygnacja w procesie rekrutacji z wstgpnego wymogu znajomosci jezyka.

W dzialach edukacji i administracji — pracodawcy poszukiwali w grupach 1. specjali$ci nauczania
i wychowania [korepetytor, nauczyciel domowy], 2. $redni personel z dziedziny prawa, spraw
spolecznych, kultury i pokrewny [trener, opiekun osoby starszej, commis de cuisine, chef de partie,
sprzedawca — florysta, szef kuchni], 3. specjalisci prawa, nauk spolecznych i kultury [psycholog /
terapeuta indywidualny, mtodszy specjalista ds. obstugi archiwalnej, psycholog - psychoterapeuta].
Poszukiwanymi zawodami z sektora administracji okazaty si¢ by¢ 1. pracownicy obstugi biura
[listonosz, kurier — kierowca, dostawca - kurier], 2. operatorzy urzadzen biurowych i pokrewni
[starszy referent, sekretarz].

Pozostate grupy

Pracownicy produkeji sg poszukiwani w wickszych osrodkach przemystowych w wojewodztwie.
W internecie oferty pracy przy linii produkcyjnej zawieraja rownie czgsto inne portale niz zawarte
w badaniu. Pracodawcy z reguly poszukuja gotowosci do pracy zmianowej i sprawnosci fizyczne;.
Niekiedy poszukuja przy bardziej skomplikowanym montazu wigkszych sprawnos$ci manualnych oraz
0s0b z okre$lonymi uprawnieniami do prawidtowego wytworzenia produktu i kontroli jakosci .

Dla pierwszej i ostatniej grupy zawodow w Klasyfikacji Zawodoéw i Specjalnosci tj.
,przedstawiciele wiadz publicznych” i ,,sity zbrojne” miejsce pracy ma zrédto w wyborze lub jest
oferowane na podstawie odrgbnych przepisow prawnych. Zawody nie sg reprezentowane w ofertach
internetowych, poza grupa zaczynajaca si¢ od kodu zawodu wg KZiS ,,11” . Poszukiwane zawody z tej
grupy, ktéra zawiera rdéwniez menedZeréw to np. dyrektor sprzedazy cementu, dyrektor sprzedazy —
rynek betonu, dyrektor do spraw wzrostu i rentownos$ci, dyrektor finansowy grupy (Group CFO) -
Cztonek Zarzadu (K/M).

Podziat ofert na poszczegdlne sektory gospodarki narodowej

W 1 kwartale 2026 roku przez internet poszukiwani byli specjalisci [KZiS 1-4], a potem
pozostate grupy zawodowe [KZiS 5-9]. Jednak popyt na prace proste [KZiS grupa 9] jest odnotowany
W internecie na nizszym poziomie, chociaz réwniez ma miejsce na regionalnym rynku pracy tzw.
nieformalna rekrutacja. Oferty kumulowaty si¢ w I kwartale 2026 roku w centrum regionu — Rzeszowie
oraz w powiatach przemyslowych tj. posiadajacych wigksza liczbe matych, $rednich czy duzych

8 Nie sa to atrakcyjne oferty z powodu nietrwatego stosunku pracy, koniecznosci rezygnacji z weekenddéw, czasem pracy w nocy,
szkodliwych warunkéw pracy czy niskiego wynagrodzenia i braku benefitow. Czgsto sg to cigzkie prace fizyczne do wykonania,
z ograniczonym dostepem do nowoczesnych maszyn [w terenie], wymaganej logistyki i zapewnienia wyposazenia ochronnego.
Pracownicy nie korzystajg z przerw w pracy, aby mie¢ mozliwo$¢ wypracowania akordu. tatwa zastepowalnos$¢ pracownikow
w pracach prostych powoduje duzg rotacje oséb. Firmy majg wdéwczas nieliczne wymagania dotyczace tylko dobrego stanu
zdrowia i checi do pracy w tzw. ruchu ciagltym. Wymagana jest odpowiednia sita fizyczna, a czasem sprawnosci manualne lub
nieskomplikowana wiedza z zakresu montazu czy optymalizacji wytworzonego produktu oraz wykonania prostych lub bardziej
skomplikowanych pomiaréw pod koniec procesu produkcji. Niejednokrotnie prace przy produkcji oferujg firmy z kraju, ale miejsce
wykonywania wymaga znacznego i trwatego oddalenia si¢ od miejsca zamieszkania, co nie kazdemu pracownikowi odpowiada
z uwagi na posiadanie rodziny. Pracownicy bardziej cenig sobie prace na miejscu, ktéra pozwala im na ciecie kosztow dojazdéw do
pracy i lepszy balans pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym, a wobec ograniczonej liczby takich ofert - wolg skorzysta¢ nawet
Z propozycji pracy za granicg jezeli jest duzo bardziej atrakcyjniejsza od krajowe;j.
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podmiotéow produkcyjnych. Na drugim planie mozna zobaczy¢ kumulacje w innych duzych i $rednich
miastach regionu, ktore skupiajg wymiang gospodarcza na danym terenie i posiadajg przemyst.

Wykres 3. Liczba miejsc pracy w probie wg sektora dziatalnosci gospodarcze;j

( )

|. Dziataln. produkc.: przemyst [w tym high-tech, 132
budown.], rolnictwo
Il a. Ustugi [handel, transport, stuzba zdrowia, 233
u.finansowe]
Il b. Ustugi [informacja i edukacja, nadzér i 48
administracja)
lll. Prace proste 12
| kwartat 2026
Liczba miejsc pracy wg dziatalnosci
IV. Pozostate grupy | 4 gospodarcze
. J
Zrédto: Badanie ofert pracy w internecie.
Metoda badania, zakonczenie
Wykres 4. Liczba ofert pracy wg ogtoszeniodawcow
Podziat préby wg portali internetowych. | kwartat 2026 r.
350 309
300
250
200
150
100 66
50
0
praca.pl pracuj.pl

Zrédlo: Badanie ofert pracy w internecie.

Badanie ofert pracy w internecie powstaje na podstawie informacji dost¢gpnych on-line,
w internecie. Portale zawarte w probie to: praca.pl i pracuj.pl. Proba moze zawiera¢ informacje
z Biuletynow Informacji Publicznej (BIP). Pracodawcy czgsto zamieszczaja tam oferty bezposrednio [we
wlasnym imieniu] lub przez wybrang firme [rekrutacja ukryta], ktora nie ujawnia zleceniodawcy.
Wowcezas widoczna jest tylko firma posredniczaca w naborze °.

Oferty zglaszane przez sektor ushug turystycznych [hotele, restauracje i niektére dodatkowe
ushugi] charakteryzuja si¢ brakiem stabilno$ci zatrudnienia i duzg rotacja os6b. Umowy na czas
niecokreslony oferuja pracownikom zwykle wigksze podmioty gospodarcze, ktore posiadaja mocng
pozycje na rynku w regonie.

Trwate podstawy dobrego gospodarowania moze zaoferowal stala relacja pomiedzy
nabywaniem czy wytworzeniem produktéw niezbgdnych do dalszej przerobki, a gwarancjg zbytu na
gotowe wyroby. W przemysle wysokich technologii czy niektérych zaawansowanych ustugach podmiot
moze uzyska¢ ugruntowang pozycje np. w niszach rynkowych lub jako kooperant do wykonania pracy
niezbednej dla funkcjonowania odbiorcy.

9 Od 2019 roku badania prowadzone sg kwartalnie, a oferty dobierane losowo. Badanie ofert od 2020 roku stanowi jedno ze zrédet
barometru zawodow. Utatwia ekspertom ocene zjawisk i tendencji zachodzgcych w badanych obszarach.
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Oferty powtarzajace sig, ktore dotyczyly tej samej tresci, okresu i terenu — byly pomijane. Nie
przyjmowano za te same oferty — takie same pod wzgledem tresci i zawodu, ale dotyczace innego miasta
czy powiatu w wojewodztwie podkarpackim lub gdy jeden pracodawca poszukiwal wigcej kandydatow
do pracy w réznych lokalizacjach prowadzonej wilasnej dziatalno$ci gospodarczej jako osoba fizyczna
lub spotka.

Do trwatosci rozwoju gospodarczego przyczynia si¢ mecenat sprawnie dzialajacych organizacji
panstwowych z udziatem kapitalu spotecznego. Trafne decyzje moga doprowadzi¢ przy pozytywnym
oddziatywaniu innych czynnikéw zewnetrznych do wzrostu konkurencyjnosci danego sektora rynku czy
wybranych podmiotow, prowadzacych dzialalno§¢ w sektorach strategicznych dla rozwoju regionu. Nie
tylko réznica w wielkosci podmiotow gospodarczych, ale iich atrakcyjno$§¢ w zakresie produkciji,
posiadane kontrakty handlowe, rynki zbytu itp. tworza stabilno$¢ gospodarcza. Rozdrobnienie
podmiotow gospodarczych, na ktére tak czesto narzekano na poczatku lat 90. XX w. wzmacnia dobre
gospodarowanie, pod warunkiem, ze tak realizowane inwestycje sa ekonomicznie uzasadnione. Wiele
niezaleznych matych firm gospodarujacych na danym terenie pozostang bardziej odporne na mozliwg
destabilizacje czy kryzys niz korporacje '°.

0 Produkcja jest realizowana w skali adekwatnej do wymogéw procesu technologicznego. Na rynku funkcjonujg nie tylko firmy
mikro, ale réwniez $rednie, duze i wielkie. To wiasnie powyzsza réznorodnos¢ stanowi w okresie mozliwych kryzyséw gwarancije
stabilizacji. Dobrze wptywa na rozwoj wsparcie dla nowych rodzajéw dziatalnosci w tzw. niszach rynkowych, wzrost innych
sposobéw produkcji czy nowych form prawnych funkcjonowania przedsigbiorstwa. Pozytywne procesy stymulujg wzrost
gospodarczy. Nastgpuje ograniczenie niekorzystnych trendéw. Tylko dzieki funkcjonowaniu podmiotéw matych i sSrednich utrzymuje
sie jeszcze stabilno$¢ gospodarowania w powiatach o przewadze rolnictwa. Wspieranie niezaleznej dziatalnosci powoduje lepsza
kondycje w powiatach przemystowych. Innym rodzajem mozliwej inzynierii spotecznej pozostaje harmonizowanie dziatalnosci
nowych firm przez ich aktywno$¢ w dziedzinach, ktére nie stanowig dla siebie nawzajem konkurencji (np. nowoczesny przemyst
high-tech, produkcja towaréw jeszcze nie dostepnych, rozwoj patentdéw). Coraz wigksze upowszechnienie technologii w obszarach
podmiejskich i na wsi warunkuje wzrost produkcji, rowniez w ramach prosumpcji. Proces ten powoduje powstawanie nowych
miejsc pracy poza obszarami o wysokim wskazniku urbanizacji. Powodzenie zmian zalezy od stopnia dostgpnosci innych doébr
i ustug niezbednych do rozwoju dziatalnosci. Brak nowoczesnej infrastruktury i technologii znacznie spowalnia ten proces. Wzrost
prosumpcji moze warunkowa¢ w przysztosci spadek produkcji dla masowego zewnetrznego odbiorcy. Jednak aktualnie to
produkcja dla rynku kumuluje ponad 90 proc. interakcji handlowych. Juz obecnie produkcje i skomplikowane ustugi mozna
realizowac w formie matych projektéw, a nowoczesne technologie, infrastruktura — upowszechniajg sie w wieku krajach azjatyckich,
afrykanskich czy Ameryce Potudniowej. Prosumpcja w pofgczeniu ze wzrostem transakcji w formie osoba do osoby, otworzy nowe
obszary dziatalnosci. Wzrost dziatalnosci gospodarczej w ramach tej formy jak na razie nie zostat odnotowany w postaci twardych
danych statystycznych [np. jako wzrost matych firm produkcyjnych na wsi, wytwarzajgcych na wtasne potrzeby]. Nie nastepuje jak
na razie upowszechnienie wymiany w formie kryptowalut, bez posrednikéw finansowych. Niektére nowe technologie stajg sie coraz
bardziej powszechne, ale np. urzadzenia energooszczedne, w ktérych zastosowano najnowsze dostepne rozwigzania techniczne
sg trudno dostepne i drogie. Kumulacja kapitatu nadal pozostaje domeng krajow bogatej pétnocy. Depopulacja [rozumiana jako
spadek liczby rdzennych mieszkancéw krajow Europy Zachodniej i Potnocnej] w przysztosci moze zmienic te proporcje na korzysé
dla krajow do tej pory marginalizowanych [tzw. Ill i IV $wiata], a rozwdj lokalnych form produkcji moze spowodowaé wzrost
niezaleznej wymiany ekonomicznej, ktéra w dobie mozliwych zmian bedzie bardziej pozadana.
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